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組
織
立
て
直
し
の
中
で

新
病
院
の
開
設
を
公
約

寺
坂
俊
介
氏
が〝
マ
ニ
ュ
フ
ェ
ス
ト
〞

と
し
て
新
病
院
の
開
設
を
公
言
し
た
の

は
２
０
１
９
年
の
理
事
長
就
任
時
で
あ

る
。
そ
の
前
年
に
柏
葉
脳
神
経
外
科
病

院
の
院
長
に
任
命
さ
れ
て
い
る
が
、
当

時
、
同
院
は
医
師
を
頂
点
と
し
た
ヒ
エ

ラ
ル
キ
ー
型
組
織
で
、
医
局
内
の
派
閥

争
い
の
横
行
な
ど
で
職
員
の
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
も
低
く
、
設
備
も
紙
カ
ル
テ
の

使
用
が
い
ま
だ
続
い
て
い
る
な
ど
前
近

代
的
な
環
境
と
い
わ
ざ
る
を
得
な
か
っ

た
。
経
営
面
で
も
苦
戦
を
強
い
ら
れ
、

年
間
億
単
位
の
赤
字
を
出
し
て
い
た
と

い
う
。
こ
の
状
況
を
打
開
す
る
た
め
、

寺
坂
氏
は
院
長
就
任
直
後
か
ら
大
ナ
タ

を
振
る
っ
て
フ
ラ
ッ
ト
な
組
織
づ
く
り

に
尽
力
し
、
働
き
方
改
革
や
デ
ジ
タ
ル

化
の
推
進
に
よ
り
経
営
を
Ｖ
字
回
復
へ

と
導
く
。そ
の
経
緯
は
自
著
で
あ
る『
サ

ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
時
代
の
病
院
経
営
改

革
』（
幻
冬
舎
）に
詳
し
い
が
、
い
ず
れ

に
し
て
も
新
病
院
建
設
の
公
約
は
荒
廃

し
た
組
織
を
立
て
直
す
只
中
で
の
表
明

で
あ
り
、
す
で
に
立
て
直
し
後
の
先
を

見
据
え
て
い
た
と
も
い
え
る
。
寺
坂
氏

は
次
の
よ
う
に
振
り
返
る
。

「
建
物
の
老
朽
化
が
激
し
か
っ
た
の
と
、

冷
房
が
入
っ
て
い
な
い
と
い
う
の
も
大

き
か
っ
た
で
す
。
さ
す
が
に
北
海
道
と

は
い
え
、
温
暖
化
の
昨
今
、
冷
房
が
な

い
の
は
職
場
環
境
と
し
て
ど
う
な
の
か

と
。
い
つ
も
職
員
に
は『
希
望
の
あ
る

組
織
に
し
た
い
』と
話
し
て
お
り
、
よ
り

前
身
の
柏
葉
脳
神
経
外
科
病
院
か
ら
２
０
２
４
年
12
月
に
新
築
移
転
し
た
札
幌
柏
葉
会
病
院
。
最
新
の
医
療
機
器
や
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
技
術
を
取
り
入
れ
る
一
方
、

患
者
の
回
復
力
を
引
き
出
す
環
境
づ
く
り
に
努
め
て
き
た
。
理
事
長
・
院
長
と
し
て
、
わ
ず
か
数
年
前
ま
で
赤
字
経
営
が
続
い
た
同
院
を
大
胆
な
経
営
改
革
で

立
て
直
し
た
寺
坂
俊
介
氏
が
目
指
す
の
は
、〝
変
化
す
る
こ
と
を
躊
躇
し
な
い
組
織
〞
を
堅
持
し
つ
つ
、
地
域
と
未
来
を
つ
な
ぐ
病
院
へ
の
飛
躍
だ
。

社
会
医
療
法
人
柏
葉
会　

札
幌
柏
葉
会
病
院
（
北
海
道
札
幌
市
）

〝
回
復
力
〞高
め
る
環
境
と
最
新
情
報
技
術
等
を
擁
し

地
域
と
未
来
を
つ
な
ぐ
脳
神
経
外
科
病
院
を
目
指
す

良
い
働
き
方
を
追
求
し
て
き
ま
し
た
が
、

や
は
り
働
く
環
境
も
良
く
し
て
い
か
な

い
と
希
望
を
見
い
だ
せ
る
組
織
に
な
ら

な
い
だ
ろ
う
と
考
え
て
い
ま
し
た
」

２
０
２
４
年
12
月
、
満
を
持
し
て
札

幌
柏
葉
会
病
院
を
開
設
。
病
院
名
を
一

新
し
た
の
は
、
知
名
度
や
ブ
ラ
ン
ド
力

を
高
め
て
い
く
狙
い
も
あ
っ
た
。一
方
、

「
脳
神
経
外
科
」の
冠
を
外
し
た
の
は
、

必
ず
し
も
総
合
病
院
化
を
志
向
し
た
か

ら
で
は
な
い
と
い
う
。「
専
門
病
院
と

し
て
継
続
し
て
い
く
の
か
、
そ
れ
と
も

総
合
病
院
を
目
指
す
の
か
は
、
議
論
に

な
り
ま
し
た
。
最
終
的
に
専
門
特
化
し

て
、
こ
の
領
域
で
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
の
病

院
に
す
る
と
い
う
意
見
で
ま
と
ま
っ
た

の
で
す
が
、『
脳
神
経
外
科
』が
病
院

名
に
入
る
と
他
の
診
療
科
の
医
師
た
ち

が
ど
う
し
て
も
集
ま
り
に
く
い
。
脳
神

経
外
科
の
専
門
病
院
と
い
え
ど
も
頭
部

外
傷
な
ど
を
中
心
に
し
て
い
た
時
代
と

は
異
な
り
、
今
は
循
環
器
内
科
や
耳
鼻

科
な
ど
と
の
連
携
が
必
須
で
す
。
神
経

疾
患
の
治
療
を
強
化
し
て
い
く
上
で

も
、『
脳
神
経
外
科
』を
外
す
必
要
が

あ
っ
た
わ
け
で
す
」と
寺
坂
氏
は
説
明

す
る
。

な
お
、
同
法
人
で
は
新
築
移
転
前
に

近
隣
の
病
院
を
吸
収
合
併
し
て
お
り
、

ト
ー
タ
ル
の
病
床
数
の
う
ち
１
６
７
床

を
札
幌
柏
葉
会
病
院
、
残
り
の
50
床
を

旧
・
柏
葉
脳
神
経
外
科
病
院
の
跡
地
で

運
営
す
る
脳
神
経
内
科
か
し
わ
ば
病
院

に
配
分
。
後
者
は
全
て
神
経
難
病
診
療

に
特
化
し
た
障
害
者
病
棟
の
施
設
と
し

て
札
幌
柏
葉
会
病
院
と
の
機
能
分
化
と

連
携
強
化
を
図
っ
て
い
る
。

レ
ジ
リ
エ
ン
ス
を
高
め
る

療
養
環
境
づ
く
り
に
注
力

札
幌
柏
葉
会
病
院
の
外
観
的
な
特
徴

は
、
病
棟
の
入
る
建
物
が
円
形
状
に
造

ら
れ
て
い
る
こ
と
で
あ
ろ
う
。「
新
築

に
当
た
っ
て
は
ど
の
病
院
も
四
角
い
建

物
と
い
う
固
定
観
念
か
ら
ス
タ
ー
ト
し

が
ち
で
す
が
、
他
の
先
進
国
の
病
院
を

調
べ
る
と
デ
ザ
イ
ン
性
の
高
い
施
設
が

少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
何
よ
り
も
美
し

い
建
物
や
療
養
環
境
は
人
を
健
康
に
す

る
力
が
あ
る
と
考
え
、
設
計
の
際
に
は

こ
だ
わ
り
ま
し
た
」と
寺
坂
氏
は
話
す
。

円
形
に
す
る
と
中
央
の
位
置
か
ら
１

８
０
度
、
病
室
の
入
り
口
が
見
渡
せ
る

こ
と
か
ら
医
療
安
全
上
に
お
い
て
も
す

ぐ
れ
た
構
造
と
な
っ
て
い
る
。
ま
た
病

室
前
の
廊
下
に
当
た
る
ス
ペ
ー
ス
を

ナ
ー
シ
ン
グ
ホ
ー
ル
と
す
る
こ
と
で
、

医
療
者
と
患
者
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
が
図
り
や
す
く
な
る
の
も
利
点
の
一

つ
だ
。「
麻
痺
や
認
知
症
の
あ
る
方
は

病
室
の
入
り
口
で
転
倒
さ
れ
た
り
す
る

こ
と
が
あ
り
ま
す
が
、
す
ぐ
介
助
し
た

ＤＡＴＡ
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り
、
迅
速
に
対
応
し
た
り
す
る
こ
と
が

で
き
ま
す
。
デ
ザ
イ
ン
性
を
追
求
し
た

と
い
う
よ
り
も
、
機
能
的
に
し
て
い
く

と
、
よ
り
美
し
い
構
造
に
な
る
ん
だ
ろ

う
と
思
い
ま
す
ね
」（
寺
坂
氏
）。

こ
う
し
た
新
病
院
の
コ
ン
セ
プ
ト
の

一
つ
が〝
レ
ジ
リ
エ
ン
ス
〞と
い
う
概

念
で
あ
る
。「
困
難
を
し
な
や
か
に
乗

り
越
え
る
回
復
力
」と
も
訳
さ
れ
る
が
、

回
復
力
を
最
大
限
に
引
き
出
す
、
心
通

う
医
療
環
境
で
あ
り
た
い
と
い
う
思
い

を
込
め
て
い
る
と
い
う
。
円
形
の
病
棟

は
そ
の
具
現
化
の
一
例
で
あ
ろ
う
。
ま

た
、
フ
ラ
ン
ス
語
で「
希
望
」を
意
味

す
る
通
院
患
者
の
待
合
フ
ロ
ア「
エ
ス

ポ
ア 

ホ
ー
ル
」も
、
混
み
合
っ
た
イ

メ
ー
ジ
の
あ
る
病
院
の
外
来
待
合
室
と

は
一
線
を
画
す
空
間
と
な
っ
て
お
り
、

レ
ジ
リ
エ
ン
ス
を
象
徴
す
る
ス
ペ
ー
ス

と
い
え
る
。

手
術
映
像
を
リ
ア
タ
イ
で
共
有

若
手
医
師
の
手
技
向
上
に
有
用

診
療
機
能
面
で
は
、
将
来
的
に
メ

デ
ィ
カ
ル
ツ
ー
リ
ズ
ム
の
受
け
入
れ
も

視
野
に
入
れ
た
、
国
内
を
代
表
す
る
脳

神
経
外
科
専
門
病
院
を
目
指
し
て
い

る
。「
少
な
く
と
も
脳
神
経
関
係
の
手

術
に
関
し
て
は
全
て
対
応
で
き
る
よ
う

に
診
断
機
器
や
治
療
機
器
を
揃
え
た
つ

も
り
で
す
」。
こ
う
寺
坂
氏
が
話
す
通

り
、Sm

art O
R

やSm
art ER

と

称
し
た
、
画
像
診
断
部
門
と
一
体
化
し

た
情
報
統
合
型
の
Ｓ
Ｃ
Ｕ（
脳
卒
中
集

中
治
療
室
）・
手
術
室
や
、
同
じ
く
画

像
診
断
機
器
と
つ
な
が
り
専
用
エ
レ

ベ
ー
タ
で
手
術
室
に
直
結
し
た
救
急
部

門
を
配
置
し
、
受
け
入
れ
か
ら
診
断
、

手
術
へ
と
ス
ピ
ー
デ
ィ
か
つ
高
精
度
な

対
応
が
で
き
る
の
が
同
院
の
強
み
だ
。

さ
ら
に
、
情
報
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
環
境

を
整
備
し
、
院
内
の
至
る
と
こ
ろ
で
Ｍ

Ｒ
Ｉ
や
Ｃ
Ｔ
の
画
像
の
み
な
ら
ず
、
手

術
映
像
を
リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
閲
覧
で
き

る
の
も
特
筆
す
べ
き
点
で
あ
ろ
う
。「
手

術
映
像
は
デ
ス
ク
ト
ッ
プ
上
で
も
見
れ

る
の
で
、
例
え
ば
外
来
で『
少
し
危
な

い
な
』と
思
っ
た
ら
す
ぐ
手
術
室
に
電

話
が
で
き
る
と
い
う
体
制
に
な
っ
て
い

ま
す
。
執
刀
医
に
は
少
し
窮
屈
か
も
し

れ
ま
せ
ん
が
、
複
数
の
目
に
さ
ら
さ
れ

る
か
ら
こ
そ
上
達
も
期
待
で
き
ま
す

し
、
安
全
性
も
高
ま
る
と
考
え
て
い
ま

す
。」（
寺
坂
氏
）。

併
せ
て
20
〜
30
人
収
容
で
き
る
カ
ン

フ
ァ
レ
ン
ス
シ
ア
タ
ー
を
設
置
。
医
師

や
手
術
ス
タ
ッ
フ
が
一
堂
に
会
し
て
映

像
を
閲
覧
し
、
手
術
手
技
を
学
べ
る
機

会
も
設
け
て
い
る
。
手
術
室
と
直
接
通

信
で
き
る
た
め
、
指
導
医
が
映
像
を
見

な
が
ら
オ
ペ
中
の
医
師
に
ア
ド
バ
イ
ス

を
送
っ
た
り
、
参
加
し
て
い
る
若
手
医

師
な
ど
に
対
し
て
映
像
に
印
を
付
け
な

が
ら
解
説
し
た
り
す
る
こ
と
も
可
能
で

あ
り
、
早
く
手
術
手
技
の
向
上
を
図
り

た
い
医
師
に
と
っ
て
は
う
っ
て
つ
け
の

場
と
い
え
る
。「
将
来
的
に
は
、
道
内

の
各
エ
リ
ア
と
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
双
方

向
に
つ
な
げ
て
手
術
の
遠
隔
支
援
や
遠

隔
教
育
を
行
う
こ
と
も
技
術
的
に
十
分

可
能
で
す
し
、
実
際
に
準
備
を
進
め
て

い
ま
す
」と
寺
坂
氏
は
話
す
。
小
回
り

の
利
く
専
門
病
院
の
役
割
と
し
て
、
道

内
の
脳
神
経
外
科
治
療
の
均
て
ん
化
に

も
力
を
入
れ
て
い
く
考
え
だ
。

働
き
方
改
革
の
推
進
・
徹
底
で

人
材
の
獲
得
・
定
着
を
図
る

寺
坂
氏
が
院
長
就
任
時
か
ら
掲
げ
て

き
た
ミ
ッ
シ
ョ
ン
の
一つ
が
、
サ
ス
テ
ィ

ナ
ブ
ル
な
社
会
づ
く
り
へ
の
貢
献
で
あ

り
、
法
人
と
し
て
医
療
資
材
の
破
棄
ゼ

ロ
や
食
品
ロ
ス
の
解
消
な
ど
に
も
積
極

的
に
取
り
組
ん
で
き
た
。
同
院
が
推
進

し
て
い
る
働
き
方
改
革
も
、
時
間
外
労

働
の
上
限
規
制
が
施
行
さ
れ
た
か
ら
と

い
っ
た
理
由
で
は
な
く
、
よ
り
働
き
や

す
い
環
境
を
つ
く
る
こ
と
で
人
材
の
確

保
・
定
着
を
図
り
、
病
院
の
持
続
可
能

性
を
高
め
て
い
く
観
点
か
ら
の
取
り
組

み
で
あ
る
。
例
え
ば
、
正
社
員
に
対
し

て
育
児
・
介
護
休
業
法
の
短
時
間
勤
務

制
度（
１
日
の
所
定
労
働
時
間
６
時
間
）

を
子
ど
も
が
10
歳
に
な
る
ま
で
使
え
る

よ
う
に
し
た
こ
と
で
、
看
護
職
の
離
職

率
低
下
に一
定
の
成
果
を
上
げ
て
い
る
。

ま
た
、
医
師
の
勤
務
体
制
と
し
て
は

珍
し
い
が
、
当
直
で
は
な
く
夜
勤
と
い

う
形
で
夜
間
の
緊
急
対
応
に
当
た
っ
て

お
り
、
夜
勤
明
け
の
医
師
は
午
前
中
か

ら
必
ず
休
息
を
と
る
こ
と
を
徹
底
さ
せ

て
い
る
と
い
う
。「
や
は
り
勤
務
間
イ

ン
タ
バ
ー
ル
な
ど
を
き
ち
ん
と
順
守
し

て
い
く
こ
と
が
、
生
産
性
向
上
に
も
つ

な
が
り
ま
す
し
、
何
よ
り
も
継
続
し
て

働
い
て
も
ら
え
ま
す
。
若
手
医
師
の
獲

得
・
定
着
に
も
つ
な
が
る
な
ど
、
成
果

は
表
れ
て
い
ま
す
」と
寺
坂
氏
は
胸
を

張
る
。

同
院
の
開
院
か
ら
半
年
し
か
経
過
し

て
い
な
い
も
の
の
、
病
床
稼
働
率
は

95
％
以
上
に
上
り
、
救
急
搬
送
数
や
手

術
件
数
も
す
で
に
前
病
院
の
実
績
を
上

回
り
つ
つ
あ
る
。「
こ
う
い
う
時
代
だ

か
ら
こ
そ
、
事
業
縮
小
や
コ
ス
ト
削
減

で
は
な
く
、
付
加
価
値
を
高
め
て
事
業

収
入
を
確
保
し
て
い
く
と
い
う
考
え
方

が
大
事
だ
と
思
い
ま
す
。
こ
れ
ま
で
通

り
変
化
を
恐
れ
ず
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て

い
き
た
い
で
す
ね
」と
寺
坂
氏
。
サ
ス

テ
ィ
ナ
ブ
ル
経
営
や
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
化

に
よ
る
技
術
支
援
な
ど
に
よ
り
、
地
域

と
未
来
を
つ
な
ぐ
病
院
と
し
て
第
一
歩

を
踏
み
出
し
た
ば
か
り
だ
。

ハイブリッド手術室をさらに発展させたSmart OR。3室ある手術室のうち、メインの2つの
手術室の間の壁中にCT装置が格納され、双方の手術室内に移動して術中CT撮影が可能。
一方の手術室ではロボットアームの血管撮影DSA装置も備える

2018年、前身である柏葉脳神経外科病院の院長に就任して以降、卓越した
経営手腕で経営の立て直しを牽引してきた寺坂俊介氏。就任時の公約どおり、
2024年に新病院の開設を果たした

巨大な液晶モニターが備え付けられたカンファ
レンスシアター。手術室内の4Kマルチモニター
で術野や術者の動きなどの映像をリアルタイム
で共有できるため、戦略室として指示を出す、ま
たはディスカッションや手術教育の場となるなど、
さまざまな運用が可能である

来院者を出迎える「エスポア ホール」。病診連携
の推進で通院患者を限定し、同院が提唱するレ
ジリエンス（回復力）を引き出す、ゆったりした空
間づくりを意識した一例となっている

社会医療法人柏葉会 札幌柏葉会病院（北海道札幌市）Vol.1地域医療最前線


